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KODEKS POSTEPOWANIA

Stowo wstepne Dyrekg;ji

Dlaczego potrzebujemy Kodeksu Postepowania?

Heerema Fabrication Group cieszy si¢ dobrg
reputacja, ktéra zawdzieczamy temu, w jaki sposob
prowadzimy nasza dziatalno$¢ biznesows i realizujemy
nasze projekty. Wysoki standard profesjonalnych
zasad, ktorymi kierujemy sie w codziennej pracy

s3 kluczowe dla dziatania firmy Heerema Fabrication
Group. Kluczowe wartosci naszej firmy definiuja
spos6b postepowania, jakiego oczekujemy od naszych
pracownikéw i partneréw.

Utrzymanie i umacnianie dobrego imienia firmy jest
niekoficzacym sie procesem.

Od wszystkich naszych pracownikéw oraz partneréw
biznesowych oczekujemy prowadzenia dziatalnosci
zgodnie z zasadami etyki oraz wytycznymi opisanymi
w niniejszym dokumencie.

Liczymy na Wasze zaangazowanie w wypetnianiu
zalozen niniejszego Kodeksu Postepowania oraz
przestrzeganiu ujetych w nim norm i wartoscil
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Koos-Jan van Brouwershaven  Peter Huisman Wim Matthijssen
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KODEKS POSTEPOWANIA

Cel

Celem niniejszego Kodeksu Postepowania jest okreslenie jasno
sprecyzowanych wytycznych prowadzenia dziatalnosci biznesowej
w Heerema Fabrication Group SE oraz jej spbtkach (,HFG”).

Dewizj naszej firmy jest hasto ,,Building on Reputation” (,,Bazowanie
na reputacji”). Majac na celu pomysing realizacje zatozer Kodeksu
Postepowania, wyznaczylismy sze$¢ kluczowych wartosci naszej firmy.

Pod wymienionymi pojeciami nalezy rozumieé:

kierownictwo — dawanie innym dobrego przyktadu;

pomagamy naszym klientom w osigganiu sukcesu oraz

w wyznaczaniu konkretnych celéw;

ludzie — zalezy nam na naszych pracownikach; zatrudniamy

ludzi utalentowanych i petnych pasji, pomagamy im rozwija¢
swoje umiejetnosci, dajemy im przestrzeri na kreatywnosc,

rozwdj i realizacje ambicj;

jakosé — dbamy o wysokg jakos¢ naszych ustug, pracujac wydajnie
i efektywnie;

odpowiedzialno$¢ - postepujemy odpowiedzialnie;
bezpieczeristwo, ochrong Srodowiska i zdrowie naszych
pracownikéw stawiamy na pierwszym miejscu; jesteSmy $wiadomi
réznic kulturowych; dbamy o przestrzeganie zasad tadu
korporacyjnego oraz obowiazujacego prawa;

zaufanie — chcemy by¢ firmg godng zaufania; dotrzymujemy
obietnic, jesteSmy uczciwi, konsekwentni i otwarci;

wyniki finansowe — dazymy do zapewniania ciggtosci dziatalnosci;
zalezy nam na wypracowaniu trwatej marki i zabezpieczeniu
rentownosci firmy.



HFG oczekuje od swoich pracownikéw postepowania zgodnego
z powyzszymi kluczowymi wartosciami firmy. Liczymy na to,

ze niniejszy Kodeks Postepowania postuzy Wam za punkt wyjscia
przy wykonywaniu obowigzkéw stuzbowych. Ma on Wam stuzy¢
jako wsparcie w codziennej pracy oraz jako poradnik w sytuacjach
szczegblnych, w ktérych trudno jest okresli¢ najlepszy sposéb
dziatania.

HFG nie toleruje zadnych form oszustwa, nieodpowiedniego
zachowania, famania obowigzujacego prawa, zasad Kodeksu
Postepowania oraz polityki i procedur HFG. Wobec oséb, ktére nie
dostosujg sie do powyzszych zasad, zastosowane zostang Srodki
dyscyplinarne.

Zastosowanie

Kodeks Postepowania obowiazuje wszystkich pracownikéw firmy
HFG. Obowiazuje on réwniez wszystkich wykonawcéw, klientow,
dostawcéw, agentéw, doradcodw i inne strony wspdipracujace z firma
HFG lub dziatajace na jej terenie (wspélnie okreslane mianem
interesariuszy”).

HFG przekazuje kazdemu pracownikowi egzemplarz Kodeksu
Postepowania, udostepniajac go jednoczesnie poprzez wewnetrzny
protal informacyjny HFG Connect oraz zewnetrzna strone
internetowa: www.heerema.com.

Réwniez kazdy interesariusz powigzany biznesowo z HFG dostaje
egzemplarz Kodeksu Postepowania lub otrzymuje dostep do niego.
HFG wymaga pisemnej akceptacji Kodeksu Postepowania.

KODEKS POSTEPOWANIA

B Kierownictwo

Wszyscy przedstawiciele kadry zarzadzajacej s3 odpowiedzialni za
zapoznanie personelu z zasadami i warto$ciami ujetymi w Kodeksie
Postepowania oraz za kontrole ich przestrzegania. Zadaniem kadry
zarzadzajacej jest dbanie o to, by kazdy pracownik znat tres¢ Kodeksu
Postepowania oraz respektowat jego zasady.

Obowiazkiem kazdego pracownika oraz interesariusza jest zapoznanie
sie z trecig Kodeksu Postepowania, respektowanie jego zasad,

a w razie watpliwosci skonsultowanie zagadnien, ktére wymagaja
doprecyzowania.

Osiagniecie celbw, jakie stawia sobie HFG wymaga wydajnej

i skutecznej wspotpracy. Kazdy ponosi odpowiedzialnos¢ za
skuteczna wspotprace ze stronami oraz osobami wykonujacymi
czynnosci wynikajace z dziatalno$ci HFG tak, aby ostateczny wynik
okazat sie pozytywny.

HFG oczekuje od swoich pracownikow aktywnego udziatu w
dostarczaniu sugestii oraz przewidywania, jak mozna by ulepszy¢
dziatanie i organizacje firmy. Moga one dotyczy¢ np. kwestii
bezpieczeristwa i jakosci, jak rowniez rozwoju technologicznego
i mozliwosci, jakie on ze sobg niesie.



A Ludzie

214 Wazajemny szacunek

Cenimy sobie zréznicowanie naszego personelu i partneréw oraz
respektujemy ich godno3é i prawa. Kazdy ma prawo do uprzejmego

i sprawiedliwego traktowania oraz szacunku. Dlatego tez nie
akceptujemy zadnej formy dyskryminacji, zastraszania i wykorzystywania
w miejscach pracy nalezacych do naszej organizacji.

Nalezy zadaé sobie samemu kilka pytan:

* Jak bym sie poczuk(a), gdyby kolega (kolezanka) potraktowat(a) mnie
w taki sam sposob?

* Czy chciat(a)bym, aby mnie w ten sposéb potraktowano?

* Czy jesli postapie w ten sposob, wywola to negatywne uczucia?

* Czy moje zachowanie jest zgodne z wartosciami HFG?

¢ Jak bym odebral(a) fakt, Ze zostato to opublikowane za
posrednictwem mediéw (spoteczno$ciowych)?

2.2 Komunikacja

Kazda forma komunikacji, w tym korespondencja elektroniczna,
kontakty za posrednictwem mediéw (spotecznoéciowych), moze
zosta¢ uznana za oficjalne oéwiadczenie HFG. Obowiazkiem kazdego
pracownika jest dopilnowanie, aby nie ujawnia¢ zadnych informacji
wrazliwych handlowo lub kontrowersyjnych, ktére mogg okazac sie
szkodliwe dla reputacji firmy lub moga mie¢ niepozadane skutki
umowne lub prawne dla HFG.

2.3 Informacje poufne

Wszystkie informacje dotyczace HFG oraz jej dziatalnosci s Scisle
poufne i nie mogg by¢ powielane lub udostepniane osobom trzecim
bez pisemnej zgody HFG. Pracownicy powinni unika¢ prowadzenia
rozmow zwigzanych z praca w miejscach, gdzie ich rozmowa mogtaby
zostaé uslyszana przez osoby trzecie, takich jak lotniska,

pojazdy transportu publicznego i inne przestrzenie publiczne.
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Publiczne udostepnianie informacji, dokumentéw, zdje¢, nagran
wideo lub innych materiatéw zwigzanych z HFG, jej pracownikami
i interesariuszami za posrednictwem Internetu lub innych mediéw
(spotecznoéciowych) jest zabronione, za wyjatkiem przypadkow,
kiedy uzyskana zostanie pisemna zgoda.

HFG prowadzi polityke czystego biurka (tzw. ,clean desk”).
Pracownicy oraz interesariusze HFG zobowigzani sg chroni¢
informacje wrazliwe i dostep do nich ogranicza¢ do grona oséb,
ktorych obowigzki stuzbowe wymagaja uzyskania takich informacji.

2.4 Korzystanie z zasobow

HFG oferuje swoim pracownikom wszelkie informacje oraz materiaty
niezbedne do skutecznego wykonywania obowigzkéw stuzbowych.
Nalezy zachowa¢ ostrozno$¢ w obchodzeniu sig z zasobami
fizycznymi oraz respektowac prawo wiasnosci intelektualnej oraz
informacje (stuzbowe) celem niedopuszczenia do ich utraty,
kradziezy i/lub innej szkody.

2.5 Systemy informacyjne

Systemy informacyjne HFG przeznaczone s do wykorzystania do
celéw stuzbowych w sposéb, ktory nie jest sprzeczny z prawami lub
interesami HFG. Z systeméw informacyjnych HFG mozna korzysta¢
w sposdb ograniczony.

Zabronione jest instalowanie nielegalnego oprogramowania lub
oprogramowania bez licencji na urzadzeniach informatycznych

i telekomunikacyjnych nalezacych do HFG. Informacje wygenerowane
i zapisane w systemach informacyjnych HFG uznawane s3 za wtasno$¢
firmy i jedynie firma ma prawo z nich korzystac.

Korzystanie z Internetu w miejscu pracy dozwolone jest w celach
stuzbowych, za$ w celach prywatnych wylacznie w bardzo
ograniczonym stopniu. Wewnetrzny regulamin precyzuje zasady
i przepisy obowiazujace w odniesieniu do tego zagadnienia.
Korzystanie z Internetu celem pobierania nielegalnego
oprogramowania lub przegladania okreslonego typu stron
internetowych, wyszczegéInionych w wyzej wymienionym
regulaminie, jest surowo zabronione.
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H Jakos¢

HFG zadowala tylko najwyzsza jako$¢ produktow i ustug. Wszyscy
pracownicy oraz interesariusze HFG powinni przyczynia¢ sie do jej
utrzymania.

Dobro naszego klienta zawsze stawiamy na pierwszym miejscu.
Dlatego pracujemy wydajnie i skutecznie, aby zapewni¢ najwyzsza
mozliwg jakos¢. Nie dopuszczamy sie zadnych ustepstw w kwestiach
jakosci.

Poprzez nieustanne ulepszanie swoich proceséw, HFG moze
zagwarantowa¢ niezmiennie wysokg jako$¢. W sytuacji, gdy postep
technologiczny oznacza mozliwo$¢ osiagania jeszcze bardziej
wydajnych i efektywnych wynikéw, HFG natychmiast na to reaguje.

KODEKS POSTEPOWANIA

B Odpowiedzialnosé

41 Zdrowie, bezpieczefistwo i ochrona Srodowiska

HFG jest zdania, ze wszystkim wypadkom w miejscu pracy mozna
zapobiec. Aktywnie angazujemy sie w realizacje naszego celu, jakim
jest ,,miejsce pracy bez wypadkéw”. Dzigki zaangazowaniu

i wspdlpracy na wszystkich szczeblach organizacji nieustannie
wprowadzamy ulepszenia we wszystkich aspektach naszej dziatalnosci.

Kluczowe znaczenie ma dla nas jako$¢, bezpieczeristwo, zdrowie

i ochrona $rodowiska. Dzigki temu bezpiecznie i skutecznie dazymy
do osiagania kolejnych sukceséw. Prowadzimy aktywnga polityke
bezpieczeristwa, dbajac o to, by wszyscy pracownicy i interesariusze
HFG, dziatajacy na naszym terenie, mieli zapewnione bezpieczne
$rodowisko pracy. Od naszych pracownikéw i interesariuszy
oczekujemy petnego zaangazowania w proces utrzymania
bezpiecznego Srodowiska pracy, zaréwno dla siebie jak i dla innych.

Dlatego tez niezbedne jest, aby w przypadku sytuacji zagrazajacych
bezpieczeristwu, zdrowiu i Srodowisku naturalnemu bezzwtocznie
reagowac, zglaszajac je swojemu przetozonemu, a w przypadku
dziatajacych na naszym terenie interesariuszy — osobie
odpowiedzialnej za bezpieczeristwo. Dzigki takim dziataniom beda
mogly zosta¢ wprowadzone korygujace $rodki zapobiegawcze,

a ryzyko wypadkéw przy pracy bedzie mogto zosta¢ zredukowane
do minimum.

Stawiamy sobie konkretne cele, ktére uwzgledniaja nasz posredni oraz
bezposredni wptyw na $rodowisko naturalne. Dazymy do minimalizacji
negatywnych skutkéw ingerencji w srodowisko naturalne, nieustannie
podnoszac wydajnosé naszych proceséw.

n
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The 7 Rules of Safety H

FABRICATION

apg B BA by

Bezpieczne zachowanie Swiadomosé ryzyka Porzadek i czystosé
Bezpieczne zachowanie Analizuj i Utrzymuj swoje miejsce
jest warunkiem pracy kontroluj ryzyko pracy w czystosci

‘A A O A

Pracana L Pr ie materiatow Pozwolenie na prace Transport
Zabezpieczaj sig przed Pracuj bezpiecznie Przestrzegaj systemu Zwracaj uwage na
upadkiem z wysokosci wedtug ustalonych zasad pozwolei HFG zasady ruchu w transporcie

Jezeli wybierasz negowanie zasad bezpieczefstwa, rezygnujesz z pracy w Heerema Fabrication Group
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4.2 Odpowiedzialno$é spoteczna

Jeste$my Swiadomi cigzacej na naszej firmie spolecznej
odpowiedzialnoci. Tej samej filozofii dziatania oczekujemy réwniez od
swoich pracownikéw i interesariuszy. Kazdy z pracownikdw przyczynia
sie do realizacji celéw HFG poprzez promocje idei otwartego dialogu
z interesariuszami w kwestii osiggnie¢ i wktadu HFG w rozwéj
ekonomiczny, spoteczny i ekologiczny.

HFG to nie tylko bezposrednie oferty pracy. Firma oferuje réwniez
posrednie formy zatrudnienia dla podwykonawcow i dostawcéw,
zaréwno na obszarze lokalnym jak i miedzynarodowym. W miare
mozliwosci staramy sig zatrudnia¢ lokalny wykwalifikowany personel.

Swiadomi swej odpowiedzialnosci spotecznej, prowadzimy wiasne
programy charytatywne oraz we wspétpracy z naszymi klientami
bierzemy aktywny udziat w zewnetrznych akcjach dobroczynnych.
Prowadzimy réwniez programy stymulujace rozwdj bezpieczeristwa,
ochrony zdrowia i Srodowiska, w ramach ktérych obejmujemy
systemem dotacji lub sponsoringu réznego rodzaju akcje
dobroczynne.

Jedna z najwigkszych wartosci, jaka niesie ze sobg dziatalno$¢ HFG,
jest spoteczny rozwdj naszego personelu. Zachgecamy naszych
pracownikéw do udziatu w pracach spotecznych, szkoleniach oraz
programach dobroczynnych, wiedzac, iz przyczynia sie to do rozwoju
ich odpowiedzialnosci spotecznej.
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4.3 Alkohol i narkotyki

Spozywanie alkoholu, przyjmowanie narkotykéw i innych $rodkow
odurzajacych przez pracownikow i interesariuszy wykonujacych prace
na terenie HFG moze mie¢ wplyw na ich zdolno$¢ do prawidtowego
wykonywania obowiazkéw stuzbowych. Moze to nies¢ ze sobg
powazne negatywne skutki dla bezpieczefistwa, wydajnosci

i produktywnosci catego personelu. HFG dazy do tego, aby by¢
miejscem pracy wolnym od alkoholu i narkotykéw.

Spozywanie, posiadanie, dystrybucja lub pozostawanie pod wptywem
alkoholu, migkkich i/lub twardych narkotykéw, nielegalnych lub
nieprzepisanych przez lekarza lekéw lub innych substancji o podobnym
dziataniu (na przyktad lekéw przepisanych przez lekarza, ale
stosowanych niezgodnie z recepty, substancji majacych wptyw na
nastrdj lub zdolno$¢ myslenia itp.) w czasie pracy i/lub na terenie HFG
jest surowo zabronione.

Pracownicy i interesariusze winni zgtasza¢ fakt przyjmowania
przepisanych przez lekarza lekéw bezposredniemu przetozonemu
i/lub lekarzowi zakladowemu.

Pracownicy uzaleznieni od alkoholu i/lub narkotykéw s3 zobowigzani
zglosi¢ sie po pomoc do lekarza zaktadowego lub personelu
medycznego obecnego w zaktadzie pracy. HFG, we wspdtpracy

z odpowiednimi instytucjami, zapewni takim pracownikom wsparcie
w leczeniu ich uzaleznienia.

KODEKS POSTEPOWANIA 15

H Zaufanie

5.1  Przestrzeganie przepisow prawa i regulaminéow

Dbajac o swoja reputacje, HFG wymaga od pracownikéw

i interesariuszy przestrzegania obowigzujacych przepiséw prawa

i regulaminéw. HFG, jej pracownicy i interesariusze zobowigzani sa
do respektowania obowigzujacych przepiséw wynikajacych z ustaw,
regulaminéw, rozporzadzeri oraz wewnetrznych przepiséw i procedur,
w tym niniejszego Kodeksu Postepowania. HFG dba réwniez o to,

by wszelka dziatalno$¢ firmy prowadzona byta zgodnie z ogélnie
przyjetymi praktykami biznesowymi oraz zasadami spoteczno-
etycznymi.

Od kadry zarzadzajacej oczekuije sig udzielania podwtadnym
niezbednych rad i instrukcji w tym zakresie.

HFG, jej pracownicy i interesariusze zobowigzani sg do przestrzegania
zapisébw Kodeksu Postepowania, réwniez w przypadku, gdy zawarte
w nim normy wykraczajg poza normy ustanowione w prawie
krajowym lub miedzynarodowym.

W przypadku pytari dotyczacych stosowania zapiséw ustaw

i regulaminéw mozna zasiegna¢ porady w Dziale Prawnym HFG.

5.2 Zasady uczciwej konkurencji

Uczciwa konkurencja jest zasadniczym elementem systemu wolnej
przedsigbiorczosci. Przepisy prawa i regulaminy w tym zakresie okresla
si¢ wspolnym mianem prawa konkurengiji i/lub prawa
antymonopolowego. Wraz z globalizacja handlu nabraty one znaczenia
migdzynarodowego. Prawa te reguluja zasady codziennego ustalania
wysokosci cen oraz inne aspekty kupna i sprzedazy towaréw i ustug.
Wszelka dziatalno$¢ HFG prowadzona jest zgodnie z tymi przepisami

i regulaminami.
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Ponizsza lista obejmuje zasady, ktorych nalezy przestrzegaé:

* Zapoznaj sie z podstawowymi prawami i rozporzadzeniami w zakresie
uczciwej konkurencji.

Nie zawigzuj ani nie czyn propozycji zawigzania uméw i porozumien

z konkurencjg, ktore moglyby ograniczy¢ system wolnego ustalania
cen, zasad sprzedazy, zdolnosci produkcyjnej, udziatu w rynku lub
zakresu terytorialnego.

* Przed rozpoczgciem jakichkolwiek negocjacji majacych na celu
zawigzanie wspdlpracy z (potencjalng) konkurencjg skonsultuj sie
z Dziatem Prawnym HFG.

53 Przyjmowanie korzysci majatkowych

HFG nigdy nie udziela ani nie przyjmuje niestosownych korzysci
majatkowych oraz nie stosuje innych form przekupstwa lub korupcji.
Oferowanie lub przyjmowanie jakichkolwiek form tapowek jest
niedopuszczalne. Dotyczy to przedsiebiorstw publicznych

i prywatnych. Szczegblowe zasady dotyczace tego zagadnienia
zawarte s3 w wewnetrznym regulaminie ,,Competition (anti-trust),
Corrupt Practises and Embargoes Policy” (,Polityka dotyczaca
konkurencji, praktyk korupcyjnych i embarga”).

W kontaktach z urzednikami, osobami posiadajacymi uprawnienia
urzednicze, partiami politycznymi ich funkcjonariuszami lub
pracownikami sektora prywatnego pracownicy HFG lub interesariusze
reprezentujacy HFG winni powstrzymac si¢ od oferowania lub
przyjmowania, bezposrednio lub przez posrednikéw, rzeczy
warto$ciowych celem wywotania konkretnego dziatania, wywolania
na nie wptywu lub wynagrodzenia go. Nalezy mie¢ $wiadomos¢,

ze wreczanie lub przyjmowanie upominkéw moze zostaé

w okreslonych sytuacjach uznane za niestosowne. Wewnetrzna
polityka dotyczaca upominkéw i rozrywki (,Gifts & Entertainment
Policy”) reguluje zasady postepowania w takich sytuacjach.

W przypadku watpliwosci nalezy najpierw skontaktowat sie

z Dziatem Prawnym HFG.
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5.4 Wspblpraca z partnerami biznesowymi

Sposob prowadzenia dziatalnosci przez HFG ma istotny wptyw

na utrzymanie dobrej reputacji firmy. Od swoich pracownikéw

i interesariuszy, jak rowniez od partneréw biznesowych HFG oczekuje
postepowania zgodnego z zasadami etyki.

HFG nie toleruje praktyk, ktére nie s3 zgodne z tg polityka,
jednoczesnie dystansujac sie od nich. Nabywanie débr i ustug na rzecz
HFG powinno przebiega¢ w zgodzie z politykg firmy.

Oczekujemy uczciwej konkurencji na rynkach, na ktorych dziata nasza
firma oraz zachowania jednakowych standardéw w kontaktach

z dostawcami. W procesie doboru oraz/lub w kontaktach

z dostawcami pracownicy i interesariusze HFG dziatajacy w imieniu
HFG nie powinni ulega¢ wplywom, kierujac sie dobrem prywatnym,
finansowym, politycznym, zawodowym lub dobrem cztonkéw rodziny
oraz znajomych.

Wierzymy, ze wspdtpracujacy z nami podwykonawcy i dostawcy
przyczynia sie do prawidtowej i bezpiecznej realizacji naszych projektéw.
Aby chroni¢ i umacnia¢ reputacje naszej firmy, decydujemy sie na
wspdtprace tylko z tymi podwykonawcami i dostawcami, ktorzy

w swojej dziatalnoici kieruja sie zapisami niniejszego Kodeksu
Postepowania.

Jezeli przy nabywaniu ustug prowadzona jest wspétpraca z agencjami,
doradcami lub innymi posrednikami, wystepujacymi w charakterze
przedstawicieli HFG, od kazdego z nich oczekuje sie postepowania
zgodnego z zasadami etyki. HFG nie toleruje jakichkolwiek praktyk
biznesowych, ktére nie pozostaja w zgodzie z tg polityka.

Umowy z agentami, doradcami lub innymi po$rednikami nie moga

zostaé wykorzystane do bezprawnego przekazywania ptatnosci innym
osobom, w tym urzednikom lub pracownikom klientéw firmy.



18

Powyzsze zasady maja nastepujace zastosowanie:

HFG wspdlpracuje wytacznie z wykwalifikowanymi, renomowanymi
i godnymi zaufania pracownikami tymczasowymi oraz
podwykonawcami.

Pracownicy lub interesariusze zaangazowani w proces selekgji i/lub
transakcji z dostawcami mogg wyrazac swoje preferencje dotyczace
wyboru konkretnej osoby lub przedsiebiorstwa tylko wtedy, jezeli
ma to znaczenie dla dobra HFG.

W trakcie wspétpracy z samodzielnie dziatajagcymi partnerami
biznesowymi nalezy gromadzi¢ faktyczne informacje potwierdzajace
stosowania przez nich norm etycznych zgodnych z normami HFG.
Przy nabywaniu débr i ustug nalezy stosowa¢ konkurencyjne
warunki ofert.

Nalezy mie¢ na uwadze odpowiednie przepisy dotyczace kontroli
handlu miedzynarodowego, w tym obowigzek sporzadzania
dokumentacji wysytkowej oraz utrwalania i przechowywania danych
zgodnie z wymogami.

KODEKS POSTEPOWANIA

5.5 Konflikt intereséw

Pracownicy i interesariusze majg prawo do osobistej, finansowej,

politycznej i zawodowej dziatalnosci prowadzonej poza swoj
dziatalnoécig w HFG. Jest to dozwolone pod warunkiem, ze taka
dziatalno$¢ nie bedzie godzi¢ w interesy HFG. W przeciwnym razie
jest mowa o sytuacji okreslanej mianem konfliktu intereséw.

W przypadku wystapienia takiego konfliktu pracownik winien zgtosi¢
ten fakt swojemu bezpoéredniemu przetozonemu i/lub Dziatowi
zasob6w ludzkich (HR) lub Inspektorowi ds. Zgodnosci i Etyki Grupy
(Group Compliance & Ethics Officer). Po dokonaniu zgloszenia
zostanie podjeta decyzja, czy konflikt intereséw rzeczywiscie
wystepuje i jakie ewentualne dziatania powinny zosta¢ w zwigzku

z nim podjete.

Przyktady sytuacji, ktére wymagaja zwrécenia szczegdlnej uwagi:

* Czlonek rodziny lub znajomy pracujacy u klienta, konkurencji,
dostawcy lub podwykonawcy.

¢ Mianowanie na cztonka Zarzadu przedsigbiorstwa, ktore
w jakikolwiek sposob jest powigzane z HFG (np. jako dostawca/
podwykonawca/fundacja).

¢ Podjecie pracy (w niepetnym wymiarze godzin), ktéra moze wplynaé
na zaangazowanie pracownika w HFG.

* Prowadzenie interesow z przedsiebiorstwem bedacym whasnoscia
lub kierowanym przez cztonka rodziny lub partnera.

e Utrzymywanie posrednich/bezposrednich powigzari lub innego
rodzaju zaangazowanie w przedsiebiorstwo bedace dostawca/
podwykonawca lub strone, ktéra w najblizszym czasie mogtaby
taka wspolprace nawigzac.
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@ Wyniki finansowe

HFG dazy do zachowania ciggtosci swoich wynikéw finansowych.

Zdajemy sobie sprawe, jak wazne jest zagwarantowanie ciagtosci
finansowej naszym klientom, interesariuszom i partnerom
biznesowym. Chcac nadal odnosi¢ sukcesy, w naszej dziatalnosci
musimy pozosta¢ w zgodzie z warto$ciami i zasadami zawartymi
w niniejszym Kodeksie Postepowania.

HFG oczekuje od swoich pracownikéw dziatania w duchu
przedsigbiorczosci. JesteSmy otwarci na sugestie mogace poméc
zwigkszy¢ rentowno$c firmy i obnizy¢ koszty finansowania.

KODEKS POSTEPOWANIA

Dokonywanie zgtoszen

Zadawanie pytan i wyrazanie watpliwosci

Niezwykle wazne jest, aby wytyczne zawarte w niniejszym Kodeksie
Postepowania byly zrozumiate dla wszystkich pracownikéw

i interesariuszy. Wszelkie podejrzenia dotyczace tamania tych
wytycznych powinny by¢ zgtaszane odpowiednim osobom.

Wazne jest réwniez, aby wszyscy pracownicy i interesariusze mogli
wyraza¢ swoje uwagi i watpliwosci bez obaw przed represjami

i sankcjami oraz aby znali procedury dotyczace zgloszen.

W przypadku pytari lub podejrzenia famania zapiséw Kodeksu
Postepowania nalezy skontaktowac sie ze swoim przetozonym lub
kierownikiem dziatu.

Zgtoszenia mozna dokona¢ réwniez bezposrednio u Inspektora ds.
Zgodnosci i Etyki Grupy (Group Compliance & Ethics Officer), ktory
jest odpowiedzialny za nadzér i przestrzeganie zasad Kodeksu
Postepowania. W kazdej stoczni dziata réwniez Lokalny Inspektor
Nadzoru ds. zapewniania jakosci (Local Compliance Officer QA),

do ktérego zadan nalezy przyjmowanie tego typu zgtoszen.

Dane kontaktowe Inspektora ds. Zgodnoéci i Etyki Grupy oraz
Lokalnego Inspektora Nadzoru dostepne sa w Dziale HR, u przetozonego
oraz u kierownika dziatu. Mozna je uzyska¢ rowniez za posrednictwem
intranetu oraz zewnetrznej strony internetowej firmy. Zgloszenia od
0s6b, ktore chciatyby zachowac¢ anonimowo$¢, przyjmowane s za
posrednictwem poczty elektronicznej, pod adresem
compliance@hfg-heerema.com.

Wszystkie informacje uzyskane od wyzej wymienionych oséb sa
rejestrowane przez Inspektora ds. Zgodnosci i Etyki Grupy. S one
traktowane jako informacje poufne i nie zostang one opublikowane
lub udostepnione osobom trzecim, nieupowaznionym do ich
uzyskania. Do wszystkich zgloszei podchodzimy powaznie.

Kazde z nich zostaje objete kontrola. Wiecej informacji dotyczacych
wewnetrznych kontroli dostepnych jest w Wewnetrznej Polityce
Kontroli (,Internal investigations policy”).
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Kazda kontrola prowadzona jest w sposéb niezalezny, przejrzysty
i profesjonalny, z zachowaniem ochrony intereséw HFG, osoby, ktérej

dotyczy zgloszenie oraz osoby zglaszajacej. Jakiekolwiek formy
odwetu wobec osoby zglaszajacej, dziatajacej w ramach troski o dobre

imie firmy, nie beda tolerowane i beda skutkowaé podjeciem dziatan
dyscyplinarnych. Procedura ta dotyczy réwniez celowych naduzyé¢
w zakresie zgtoszeri wewnatrz HFG. Wiecej informacji na ten temat
dostepnych jest w wewnetrznej Polityce dotyczacej zgtaszania
nieprawidtowosci (, Whistleblower policy”).

Przetozony

Osoba do kontaktu z dziatu kadr (HR)

Compliance@hfg-heerema.com

Pracownikéw w Holandii skarg zgodnie z uktadem zbiorowym,
polityki dyscypliny i sankcji i innych indywidualnych skarg rowniez
przejs¢ do ,,skarg”.

Wewnetrzne procedury i zarzadzenia

Wewnetrzne procedury i wytyczne, do ktorych odnosi sie niniejszy
Kodeks Postepowania dostepne s w Ksiedze Systemu Zarzadzania
(Management System Manual).
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